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PRESENTACION.

A todos los compaiieras y compafieros en resistencia.

Salud

El proyecto de reglamento que hoy ponemos en tus manos busca
establecer las normas demaocraticas y autogestivas del funcionamiento
organizacional y operativo de nuestra Cooperativa LF del Centro.

La propuesta fue elaborada por los érganos de direccion y de gobierno
del SME y LF del Centro respectivamente estando inspirada en los 14
principios rectores de la autogestion que fueron discutidos en las
asambleas divisionales. departamentales y seccionales de nuestra
estructura sindical y ratificados en nuestra Asamblea General del 21 de
marzo pasado. Asi mismo, fueron discutidos y aprobados en la Asamblea
General de los socios fundadores de la cooperativa.

De estos principios fundacionales derivan las normas que deberan regir
el funcionamiento organizacional y operativo de nuestra Cooperativa.
Este proyecto ahora deberd discutirse en todas nuestras instancias
sindicales y de la cooperativa con el fin de incorporar a la toma de
decisiones a todos los integrantes de nuestra cooperativa. Nosotros
recomendamos el estudio y discusion colectiva de este proyecto
pudiéndose arganizar circulos de estudio, talleres y foros internos para
procesar la discusion. Posteriormente se convocara a Asambleas
Generales por Unidad Productiva para democrdticamente tomar los
acuerdos correspondientes y nombrar delegados a la Asamblea General
que debera en su caso aprobar el reglamento.



De esta manera nuestra organizacion volverd a sentar un precedente
acerca de la vigencia de su vida democratica y el caracter clasista de
nuestro proyecto histérico.

Se ha impreso un ejemplar del proyecto por cada miembra
cooperativista.

Finalmente, destacamos gue el proposito central de este reglamento es
mejorar el funcionamiento autogestivo de nuestra Cooperativa para
acelerar la reinsercion laboral de todas nuestras compafieras vy
compaiieros.

Fraternalmente.

“Por el Derecho y la Justicia del Trabajador”

Comité Central y Comisiones Auténomas.

Consejo de Administracion y Consejo de Vigilancia de LF del Centro.

México Agosto de 2018
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DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1.- El presente Reglamento es de observancia obligatoria para
todos los socios de LF del Centro, S.C. de R.L. de C.V. Tiene por objeto regular
la estructura organizativa establecida en su Estatuto Social, las caracteristicas
y el funcionamiento de sus érganos de gobierno, de ejecucién, de vigilancia,
asi como los manuales de operacidn, procedimientos y los planes a los que
deberdn sujetarse las actividades de la Cooperativa. Establece también su
caracter y orientacién en funcion de los valores, principios y preceptos
autogestivos, en tanto organizaciéon cooperativa de trabajadores asociados
para la producciéon y empresa social de la Economia Social y Solidaria. Sus
disposiciones son de caracter organizativo y quedan subordinadas al Estatuto
Social, a la Ley General de Sociedades Cooperativas y a los ordenamientos y
legislaciones aplicables al &mbito cooperativo.

ARTICULO 2.- Los socios cooperativistas de LF del Centro, S.C. de R.L. de C.V.
somos trabajadores asociados y autogestivos con pertenencia a la clase
obrera en resistencia al capital. Adoptamos los principios de la lucha de clases,
asumiendo la impostergable necesidad de la emancipacién de todos los
trabajadores en una sociedad de productores libres y asociados, que permita
a todos los hombres y mujeres aptos para trabajar y vivir holgadamente del
producto de su propio trabajo y haga imposible el enriquecerse con el trabajo
de los demas.

Asumimos como modo de vida y forma de relacionarnos entre socios los
valores cooperativos de ayuda mutua, responsabilidad, democracia, igualdad,
equidad, solidaridad y los principios cooperativos expresados en el Estatuto
Social, asi como los principios del buen gobierno de los pueblos indigenas del
sureste mexicano: Obedecer y no mandar, representar y no suplantar, bajar y
no subir, servir y no servirse, convencer y no vencer, construir y no destruir,
proponer y no imponer.

La Cooperativa LF del Centro es un todo, integrado por sus unidades de
trabajo. Cobra vida a partir de la suma del saber hacer y saber pensar de miles




de trabajadores y trabajadoras electricistas que organizados en sociedad
cooperativa integran un todo indisoluble, a donde la ayuda mutua vy la
solidaridad conservan, por encima de intereses particulares, la unidad de
clase.

ARTICULO 3.- Reconocemos, como marco regulatorio de las actividades de LF
del Centro y de nuestras relaciones como socios cooperativistas, a las leyes y
ordenamientos aplicables y supletorios y a nuestro Estatuto Social,
complementados por este Reglamento y los manuales de procedimientos que
sean creados, en lo general y en lo especifico, para cada instancia, 6rgano de
gobierno, de ejecucion, de vigilancia, proyecto y linea de negocio de la
Cooperativa, asi como los cargos de responsabilidad y puestos de trabajo que
les correspondan, aceptando de manera irrestricta sus términos y sanciones.

ARTICULO 4.- Fomentamos el asambleismo como método democrético para
la toma de decisiones colectivas y de la eleccion democratica de los drganos
de gobierno de nuestra Sociedad Cooperativa.

La eleccidn de los érganos de gobierno para la autogestién del trabajo en
nuestra Cooperativa debe ser democratica. Los dérganos de gobierno de
nuestra Cooperativa no pueden constituirse en una capa burocratica de socios
sin responsabilidad directa y funcidon constructiva; en el proceso de
produccién sus actividades seran medibles y controlables, por esa razén, sus
integrantes deberdn proceder de las Juntas de Buen Gobierno de cada una de
las Unidades Productivas.

ARTICULO 5.- La Unidad Productiva es la instancia organizativa y operativa
que agrupa las especialidades de trabajo necesarias para la realizacion del
objeto social de la Sociedad Cooperativa. Se integra con los socios
cooperativistas de acuerdo con sus especialidades de trabajo, obtenidas de su
experiencia laboral previa como su formacidon (profesional, técnica,etc.)y la
actualizacidon de sus conocimientos, capacidades y aptitudes.
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I. LF del Centro cuenta inicialmente con 8 Unidades Productivas:

1. Unidad Productiva de Administracién e Inteligencia de Negocios.
Agrupa las actividades y la planeacion para la administracion de recursos
humanos, financieros, materiales y servicios de acuerdo con las necesidades
de las unidades productivas.

2. Unidad Productiva de Produccion.

Agrupa las actividades y la planeacion técnica y operativa relacionadas con la
generacion, transmision y transformacion de energia eléctrica, en Alta
Tensidn, asi como los mantenimientos de sus instalaciones y equipos.

3. Unidad Productiva de Distribucion.

Agrupa las actividades y la planeacién técnica y operativa, de instalacion y
mantenimiento relacionadas con los sistemas de distribucién de energia
eléctrica, aéreos y subterraneos, en Media y Baja Tensidn para el suministro a
usuarios en todos los rubros del consumo y los servicios afines o derivados del
suministro.

4, Unidad Productiva de Telecomunicaciones.

Agrupa las actividades y la planeacién técnica y operativa para el disefio,
armado, instalacién, operaciéon, mantenimiento y reparacién de equipos vy
redes para telecomunicaciones

5. Unidad Productiva Comercial.

Agrupa las actividades y la planeacidn para la comercializacién de productos y
servicios, la facturacion, disefio de contratos y convenios comerciales, ventas
y atencion al cliente.

6. Unidad Productiva de Construccidn.

Agrupa las actividades y la planeacién técnica y operativa de ingenieria,
construccion y mantenimiento civiles, para edificaciones y obras, asi como los
servicios y oficios derivados o complementarios de esas actividades; la




fabricacion de productos de concreto y la operacion de vehiculos y
madquinaria especializada para la construccion.

7. Unidad Productiva de Fabricas y Talleres.

Agrupa las actividades y la planeacion técnica y operativa para disefio,
fabricacion, ensamblaje, adaptacion, reingenieria, pruebas, calibracion,
reparacién y mantenimiento eléctrico y mecanico de productos, equipos,
magquinaria, y vehiculos.

8. Unidad Productiva de Proyectos y Servicios Alternativos.

Agrupa las actividades y la planeacidon técnica y operativa para proyectos
productivos de disefio, fabricacién y servicios no contemplados en las
actividades esenciales de las otras Unidades Productivas, de pequea,
mediana y gran escala.

Il. En apego a la Ley General de Sociedades Cooperativas y con el acuerdo de
la Asamblea General, previo estudio exhaustivo de sus alcances, beneficios o
perjuicios elaborado por el Comité Técnico de Inversién, las Unidades
Productivas podran modificar sus caracteristicas, aumentar o reducir sus
especialidades, subdividirse o fusionarse, siempre en funciéon del
cumplimiento del objeto social de la Cooperativa, la salud financiera de éstay
el bienestar colectivo de sus socios.

Ill. Aunque todos los socios tienen una especialidad laboral previa (el
escalafén o materia de trabajo de origen en Luz y Fuerza del Centro), podran
cambiarse o migrar, conforme lo establezca el reglamento de envio de
candidatos, a la Unidad Productiva en que puedan desarrollarse con mayor
eficiencia y profesionalismo, de acuerdo en primera instancia, con las
necesidades de la Unidad a la que se quiera hacer el cambio y debiendo
demostrar en todo momento sus aptitudes y cubriendo los requerimientos
que la propia Unidad establezca. Los cambios de Unidad, si bien pueden
favorecer el crecimiento y desarrollo profesional de los socios, deberan tener
como prioridad el beneficio para la Unidad Productiva.
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IV. La Cooperativa considera que el desarrollo de sus recursos humanos es la
maxima garantia de cumplimiento de sus objetivos econdmicos y sociales, por
lo que procurara facilitar al maximo la formacién y promocion profesional de
sus socios, en la medida que sus circunstancias econdmicas y posibilidades de
crecimiento y desarrollo lo permitan. Los socios tienen el derecho y la
obligacion de desarrollar, en lo posible, sus competencias y aptitudes técnicas
y/o profesionales y en especial las exigidas por el puesto de trabajo que
desempefien, y de acceder, en pie de igualdad con los demds socios, a
funciones y responsabilidades de mayor cualificacion acordes con su
capacidad. Las Unidades Productivas, a través de su area de Recursos
Humanos, deberan generar los programas de capacitacién especifica para el
eficiente y eficaz desempefio de los socios. A su vez, las Unidades Productivas
se auxiliaran de la coordinacidn de Recursos Humanos de la unidad Productiva
de Administracion e Inteligencia de Negocios, que aportard los recursos
humanos necesarios para el disefio de los programas y la formacion de
instructores.

V. Sin disociarse del conjunto, cada Unidad tendrd autonomia relativa. De
acuerdo con los objetivos y metas del Balance Social Cooperativo de LF del
Centro, y derivados de la Planeacion Estratégica elaborada por el Instituto
Politécnico Nacional, de forma documentada y con una periodicidad no mayor
a un mes, en términos generales cada Unidad Productiva debera:

1. Dar puntual seguimiento al cumplimiento efectivo de los acuerdos
emanados de las Asambleas, de este reglamento y de las demas
reglamentaciones internas de la Cooperativa. Coadyuvar a la aplicacion formal
de los valores y principios cooperativos, asi como los principios de Buen
Gobierno, en las actividades cotidianas de la Unidad y en el comportamiento
de los socios que forman parte de ella; a la convivencia armodnica y la
resolucion de los conflictos entre socios antes de la intervencidon de la
Comision de Conciliacion y Arbitraje o el Consejo de Vigilancia; a la realizacion
de las acciones acordadas por la Cooperativa y sus comisiones en materia de
Educacidon Cooperativa, Economia Social Solidaria y Prevision Social; a la
planeacion y ejecucion eficiente y eficaz de los proyectos y lineas de negocios.




Todas sus necesidades y acuerdos podrdn ser presentados y atendidos en las
instancias y érganos de la cooperativa que correspondan. Publicar y difundir
los informes de actividades de la Unidad.

2. Gestionar y desarrollar los proyectos productivos y lineas de negocios
que correspondan a sus especialidades de trabajo, mediante una planificacién
y la posterior evaluacidn de los mismos. Determinar los requerimientos
técnicos y operativos para desarrollarlos de acuerd o con las especialidades de
trabajo de la Unidad, disefiando las funciones y los perfiles de los puestos de
trabajo que se requieran para las diversas labores. Designar a los responsables
técnicos y operativos de las labores, programar y coordinar la puesta en
marcha, seguimiento y terminacion de los trabajos.

3. Administrar sus Recursos Humanos a partir de la elaboracion de
expedientes de cada uno de los socios que forman parte de la Unidad, en los
que consten la informacion personal, médica, académica, formativa y laboral,
acompafiada de copia de documentos que avalen la veracidad de la
informacién, dicha informacion en medida de lo posible, deberda ser
comprobable. Al expediente se anexard la informacion que genere en su
desempefio y desarrollo de actividades en la Cooperativa. Realizar la
Deteccién de Necesidades de Capacitacion de los Socios a fin de disefiar los
cursos o actividades de capacitacion y adiestramiento que se requieran.
Programar y asignar el personal de servicios para la vigilancia, la limpieza, asi
como los vehiculos y sus respectivos operadores de acuerdo con los
requerimientos de la Unidad Productiva, los centros de trabajo donde opere y
los proyectos o lineas de negocio en ejecucidon o por ejecutarse. Todo lo
anterior de acuerdo a los procedimientos y lineamientos metodoldgicos
generales establecidos por el area de Recursos Humanos de la Unidad
Productiva de Administracién e Inteligencia de Negocios. Establecer las
politicas particulares para ubicar a los socios de la Unidad Productiva en las
unidades de negocios de acuerdo con los perfiles que éstas generen o
requieran. Dar registro de todas estas actividades al drea central de Recursos
Humanos de la Cooperativa.

4. Administrar sus Recursos Materiales a partir de los requerimientos de
equipos, herramientas y cualquier suministro, necesarios para la ejecucién de
los trabajos cotidianos de la Unidad y para los proyectos y lineas de negocios




que ponga en marcha. Dichos insumos deberan integrarse a un inventario que
se reportardn a los Consejos de Administracion y Vigilancia, con el fin de
mantener al dia el control del patrimonio de la cooperativa. Verificar y
registrar las necesidades de instalacion, retiro, mantenimiento o reparacién
de equipos, maquinaria e inmuebles, propiedad de la Cooperativa o a su
resguardo y solicitard a las dareas correspondientes en otras Unidades
Productivas los servicios o trabajos que se requieran para cubrir esas
necesidades.

5. A través del area de Mercadotecnia de la Unidad, disefiar las
estrategias de comercializacion y ventas de sus productos y servicios de
acuerdo a las politicas generales de LF del Centro en la materia establecidas
por el Comité Técnico de Inversion.

6. Elaborar sus planes estratégicos teniendo como alcance minimo un
afio, asi como el Plan Anual Operativo y otros planes para la ejecucién de los
objetivos que se haya planteado, siguiendo en ambos casos los lineamientos
de los planes estratégicos generales de LF del Centro, provenientes del Comité
Técnico de Inversidon. Elaborar su propio Balance Social Cooperativo,
siguiendo los lineamientos generales del Balance Social Cooperativo de LF del
Centro. Atender las observaciones a los resultados del Balance Social
Cooperativo, de la Unidad Productiva o del general que le correspondan,
mediante planes de accion de implementacién inmediata.

LOS ORGANOS DE GOBIERNO DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA

ARTICULO 6.- La Asamblea General.

Ademds de las facultades y caracteristicas expresadas en la Ley General de
Sociedades Cooperativas y en el Estatuto Social y sus clausulas correlativas, la
Asamblea General debera:

1. Conocer, discutir y en su caso aprobar los informes financieros y de
actividades de las Unidades Productivas, de acuerdo a los lineamientos y

procedimientos que para esos fines apruebe la propia Asamblea General.
-
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2. Aprobar las modificaciones a las caracteristicas y estructura de las
Unidades Productivas, previo diagndstico del Comité Técnico de Inversion en
acuerdo con la Coordinacién de la Unidad Productiva.

3. Nombrar al Presidente, Secretario y Tesorero del Consejo de
Administracion Colegiado y al Consejo de Vigilancia, de acuerdo a lo
establecido en la Ley General de Sociedades Cooperativas y en este
Reglamento. Y en su caso, remover a los ocupantes de los mismos cargos por
ineficiencia o deshonestidad probadas.

4. Aprobar los reglamentos de operacion de los drganos indicados en el
articulo 15 de este reglamento.

5. Aprobar la creacién de puestos y cargos que auxilien las labores del
Consejo de Administracién Colegiado, sus Comisiones y el Consejo de
Vigilancia, siempre que sean justificadas técnica, operativa vy
econdmicamente, y no dupliquen funciones que se ejecuten en las Unidades
Productivas.

6. Aprobar los montos de los ingresos por anticipo de rendimientos para
los socios cooperativistas que ocupen cargos en el Consejo de Administracion
Colegiado, sus Comisiones vy si las hubiere, estructuras y puestos auxiliares, asi
como de las Juntas de Buen Gobierno, a partir de estudios y tabuladores
presentados por el Comité Técnico de Inversidon y tomando en cuenta la salud
financiera de la cooperativa.

7. Con independencia de las facultades del Consejo de Vigilancia,
solicitar la realizaciéon de auditorias extraordinarias para cualquiera de las
areas con manejo de recursos econémicos de la cooperativa, pudiendo ser
ejecutadas por la Auditoria Interna o por empresas externas contratadas para
ese fin.

ARTICULO 7.- La Asamblea de Unidad Productiva.

Las Unidades Productivas tienen sus Asambleas de Unidad como instancias
para la rendicidn de cuentas, informes, propuestas, la eleccidon de su Junta de
Buen Gobierno y la aprobacidon de sus Reglamentos de Operacion, y en
-
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a,

general la discusion y toma de acuerdos, éstos ultimos son de observancia y
cumplimiento obligatorio para los socios que las integran, siempre que no
contravengan la Ley General de Sociedades Cooperativas, el Estatuto Social de
LF del Centro y los Acuerdos de la Asamblea General de Socios. La Asamblea
de la Unidad se integra con los socios cooperativistas de la respectiva Unidad
Productiva.

Para la convocatoria y el desarrollo de la Asamblea, se aplicarda de manera
analoga lo dispuesto en el Capitulo Sexto del Estatuto Social de la cooperativa,
en lo relativo a la Asamblea General; se llevaran a cabo mediante circular
cuando menos una ordinaria cada seis meses, con la posibilidad de convocar a
la Asamblea General Extraordinaria cuando surjan asuntos de interés que asi
lo ameriten.

LOS ORGANOS DE EJECUCION DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA

ARTICULO 8.- El Consejo de Administracién Colegiado.

Ademads de las facultades, requisitos y funciones expresadas en la Ley General
de Sociedades Cooperativas y en el Estatuto Social, el Consejo de
Administracion Colegiado debera:

1. Presentar a la Asamblea General, informes de las actividades
comprendidos en el Estatuto Social.

2. Proponer a la Asamblea General la creacion de puestos y cargos que
auxilien las labores del Consejo de Administracion Colegiado y/o sus
Comisiones, justificando su creacidn y evitando duplicidad de funciones con
otras instancias de la Cooperativa.

3. Recopilar, de las areas financieras de las Unidades Productivas, la
informacidn necesaria para dar cumplimiento al Estatuto Social.
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4, Revisar los informes de las Comisiones que sean creadas, haciendo las
debidas observaciones o requiriendo las modificaciones que se considere
necesarias.

I. Ademds de los requisitos expresados en la Ley General de Sociedades
Cooperativas y en el Estatuto Social, para ser miembro del Consejo de
Administracion Colegiado, los socios que aspiren a ocupar los cargos de
Presidente, Secretario o Tesorero en el Consejo deberdn ser miembros de la
Junta de Buen Gobierno de su Unidad Productiva y cumplir con el siguiente
perfil:

a). Presidente del Consejo de Administracion Colegiado.

Que el ocupante del cargo tenga la experiencia y los conocimientos minimos
expresados en la ley. Ademas de las funciones expresadas en el Estatuto
Social, el Presidente se hara cargo de:

. Convocar la Asamblea de Socios.

o Elaborar el informe general de actividades y presentarlo a nombre del
Consejo de Administracién Colegiado en la Asamblea General.

o Convocar a sesiones del Consejo y presidirlas, acordando con el
Secretario la Orden del dia, consultando inicialmente a los representantes de
las Unidades Productivas.

o Solicitar la intervencion del Consejo de Vigilancia en los asuntos que
se requiera.
. Solicitar a las Juntas de Buen Gobierno de las Unidades Productivas,

informes de los avances de sus proyectos y lineas de negocio, a fin de darles
seguimiento para elaborar los informes que le correspondan.
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b). Secretario del Consejo de Administracion Colegiado.

Ademads de las funciones expresadas en el Estatuto Social, el Secretario se
hara cargo de:

o Elaborar las Convocatorias para Asamblea de Socios y coordinar su
difusién con las Juntas de Buen Gobierno.

° Gestionar los espacios para la realizacion de las Asambleas Generales.

. Recopilar y reproducir para su distribucién, los informes de las Juntas
de Buen Gobierno de las Unidades Productivas, del Presidente y del Tesorero.

o Llevar la relatoria y levantar el acta de las Asambleas Generales.

° Tramitar el registro ante notario de toda documentacién de la
Cooperativa que se requiera.

o Hacer los llamados necesarios para las sesiones del Consejo de
Administracion Colegiado.

. Llevar la relatoria y levantar las minutas de las sesiones del Consejo.
Hacerles llegar a los participantes copia de las minutas.

o Resguardar el archivo documental del Consejo.

o Proporcionar al Comité Técnico de Inversion la informacién que le sea
requerida para la elaboracidn del Balance Social Cooperativo.

c). Tesorero del Consejo de Administracion Colegiado.

El ocupante del cargo debera tener la experiencia y conocimientos minimos
expresados en la ley. Ademds de las funciones expresadas en el Estatuto
Social, el Tesorero se hara cargo de:

o Presentar los estados financieros de la cooperativa, para informar a la
Asamblea General.

o Supervisar periédicamente y dar seguimiento a los informes de las
Areas de Recursos Financieros de las Unidades Productivas.
- ]
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° Aportar al Comité Técnico de Inversién la informacién que le sea
requerida y revisar la informacion que el Comité genere para su integracién a
los estados financieros y el Balance Social Cooperativo.

. Solicitar la intervencion del Consejo de Vigilancia y la Auditoria Interna
en los casos que considere necesario.

° Conformar equipos de colaboradores especializados y coordinar
tareas con Auditoria Interna para el cumplimiento de las obligaciones fiscales.

Il. Los integrantes del Consejo de Administracion Colegiado que coadyuvan a
la marcha eficaz de las Unidades Productivas mencionados en el Estatuto
Social, son los socios nombrados por su Unidad Productiva, en los términos

del Articulo 12, fraccién I, inciso a) de este Reglamento. Sus actividades
seran:
° Informar en las sesiones del Consejo de Administracion Colegiado los

avances en los proyectos y lineas de negocio.

o Informar avances en la implementacion de programas, planes y
actividades de las Comisiones Especiales

° Solicitar recursos y servicios para su Unidad Productiva.

Ademads de las determinadas en lo general por lo establecido en la fraccion Il
del citado articulo y en lo especifico por el Reglamento Operativo de su
respectiva Unidad Productiva.

Ill. Método de Eleccidn. La eleccidn del Presidente, Secretario y Tesorero del
Consejo de Administracion Colegiado se hard en la Asamblea General de
Socios, por un término de 5 aflos con posibilidad de reelegirse, en los
términos de la clausula quincuagésima séptima del Estatuto Social. Es facultad
de la Asamblea General determinar el tipo de eleccion. Estos procesos
deberan estar regulados por el Consejo de Vigilancia de acuerdo con el
siguiente procedimiento:

T EEEEEII——..
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1. Los socios interesados en participar y que cumplan con los requisitos
de la fraccion |, deberdn informar por escrito su intencidon al Secretario del
Consejo de Administracién Colegiado con la supervisién del Consejo de
Vigilancia, a fin de que se integre una lista de candidatos que se anexard a la
convocatoria de Asamblea General, en la que la eleccién sera un punto de la
orden del dia.

2. Los candidatos deberan presentar un plan de trabajo bajo el siguiente
esquema minimo:

a. Seguir el plan estratégico de la Cooperativa a corto, mediano y largo
plazo,
b. Los objetivos deberan apegarse a la planeacién estratégica general, a

los principios y valores cooperativistas,
c. Enfocado a mejorar el Balance Social Cooperativo,

d. Los documentos que elaboren para sustentar su candidatura deberdn
ser de autoria original, citando fuentes y referencias cuando asi se requiera.

3. Si la eleccién se hace a mano alzada durante la Asamblea General,
serdn nombrados escrutadores, a razon de 1 por cada 50 delegados presentes
en la Asamblea, para hacer el conteo de votos. Llegado el punto en la orden
del dia, se procederd a la votacion nominal dando lectura al listado de
candidatos. El Consejo de Vigilancia supervisard la votacién y avalara los
resultados.

4, De requerirse una votacion secreta y directa, podra establecerse con
una anticipaciéon minima de 5 dias habiles a la votacion, un Colegio Electoral
supervisado por el Consejo de Vigilancia, integrado por un escrutador por
candidato. Los escrutadores se organizaran y pondran de acuerdo para definir
fecha, horario y lugar de votacion, asi como el disefio de la cédula de
votacién. El Consejo de Vigilancia proporcionara los materiales necesarios
para el proceso y el padrén de votantes de la Unidad Productiva.

5. Una vez terminada la votacién y realizado el conteo de votos, los
resultados seran dados a conocer por el Colegio Electoral con la supervisidon

del Consejo de Vigilancia.
-
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IV. El Consejo de Administracién Colegiado sesionara a convocatoria del
Presidente o a peticion de al menos el 25% de las Juntas de Buen Gobierno de
las Unidades Productivas, con al menos 3 dias hdbiles de anticipacién y una
orden del dia previamente definida. En toda sesidon deberan estar presentes
los titulares del Consejo de Vigilancia quienes tendran derecho a voz pero no
a voto, salvo por el derecho a veto del Consejo de Vigilancia.

V. Para el cumplimiento de los informes del ejercicio social de la cooperativa,
la Tesoreria llevara la contabilidad de conformidad con la normatividad vy el
marco legal vigente en materia fiscal y hacendaria, asi como con las leyes,
codigos y demds ordenamientos que sean de aplicacién, respetando los
principios de valoracion y normas de informacién financiera, de manera que
refleje en todo momento la verdadera situacion patrimonial de la Sociedad.
Para ello se podra auxiliar del darea de Recursos Financieros de la Unidad
Productiva de Administracion e Inteligencia de Negocios.

El Consejo de Administracion Colegiado es el principal érgano de direccion,
ejecucion y supervision de las actividades de la Cooperativa, en el que todos
sus integrantes son los encargados de instrumentar los acuerdos de las
Asambleas Generales.

Se constituye como el Organo de Gobierno sobre el que recae la
responsabilidad de hacer valer, desde su integracion y durante su gestion, la
democracia participativa para la toma de decisiones, a partir de la vision
colectiva de la problemdtica econdmica, social y politica que afecta directa o
indirectamente el desarrollo de la Cooperativa. La discusién y analisis de estas
condiciones permitird a todos sus integrantes, incluir en las sesiones de pleno:

o Los asuntos para integrar la agenda tematica para conformar el orden
del dia de las asambleas.

o Tomar decisiones entre la realizacién de una asamblea y otra, a través
de la discusidn, el andlisis y las propuestas de sus integrantes.
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o Dar seguimiento a los avances del Balance Social Cooperativo, para
determinar errores y desviaciones y planificar e implementar las acciones
necesarias para corregirlas.

Corresponde a este Consejo de Administracién Colegiado, respetando el
dmbito de autonomia relativa de las Juntas de Buen Gobierno de las Unidades
Productivas, la observancia y aplicacién de los principios y valores
cooperativos y de Buen Gobierno. Por ello, la presencia de los integrantes de
las Juntas de Buen Gobierno en este Consejo va mas alld de la mera
presentacion de informes y su funcidn es integrar un espacio orgdnico en
constante actividad, que privilegie el debate y el acuerdo democratico,
enfocados de manera irrestricta al bienestar colectivo de los socios, a crear
una conciencia de clase que evite el beneficio personal a costa de los demas.

ARTICULO 9.- Las Comisiones y los Comités.

Las Comisiones y Comités se integran cada una por un titular y tantos
auxiliares como se justifique y apruebe el Consejo de Administracion
Colegiado. En general, los titulares deberan contar con habilidades como:
Liderazgo, facilidad para explicar y/o ejemplificar conceptos, para sistematizar
y organizar la informacién y para organizar grupos de trabajo.

Sus funciones y actividades, se describen a continuacion:

I. Comisidn de Previsidn Social. Deberd disefiar los mecanismos de aplicacion y
control necesarios para el manejo adecuado del Fondo de Prevision Social, y
en consecuencia, destinarlo a:

o Las reservas para cubrir los riesgos y enfermedades profesionales.
o Formar los fondos de pensiones y haberes de retiro de socios.
o Las primas de antigliedad.
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Y fines diversos que cubran prestaciones de previsidn social, en base a lo que
la Asamblea General determine al inicio de cada ejercicio de acuerdo a las
prioridades de aplicacion y las perspectivas econdmicas de la cooperativa. El
fondo de prevision social debera contemplar prestaciones que permitan a los
socios cooperativistas tener un bienestar social y familiar y una vejez digna,

tales como:

. Los gastos médicos y de funeral

. Los subsidios por incapacidad

° Las becas educacionales para los socios o sus hijos
° Las guarderias infantiles

° Las actividades culturales y deportivas

La Comisidn de Prevision Social presentara los programas, métodos y sistemas
elaborados, asi como los informes mensuales al Consejo de Administracion,
quien a su vez los sometera a revision del Comité Técnico de Inversion. Este
ultimo, hard las observaciones pertinentes y la evaluacion de los mismos. La
Comisién propondra la cuota de aportacion permanente de cada socio al
Fondo de Prevision Social y el procedimiento para que las Unidades
Productivas concentren y entreguen a la Tesoreria los montos recaudados.
Una vez tomado el acuerdo de la Asamblea General de Socios, la Comisidn
dara seguimiento al procedimiento con la colaboracién y facilidades otorgadas
por las Juntas de Buen Gobierno de las Unidades Productivas. El Comisionado
responsable debera contar con amplios conocimientos en materia de
Previsién Social, manejo solvente de la Ley General de Sociedades
Cooperativas, la Ley del Seguro Social, Ley del Impuesto Sobre la Renta, la Ley
Federal del Trabajo y demas disposiciones legales aplicables nacionales e
internacionales, que coadyuven en la elaboracién de planes y estrategias de
previsién social en beneficio de la Cooperativa.
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Perfil preferente: Conocimientos basicos y/o experiencia en Economia,
Trabajo Social y carreras afines.

Il. Comision de Educacion Cooperativa. En aplicacion a lo establecido en el
Estatuto Social, la Comision disefard los programas de formacién y educacidn
cooperativa para su aplicacién permanente y de participacién obligatoria, con
el objetivo de generar conciencia entre los socios de la cooperativa, sobre la
importancia del trabajo autogestivo, asociado y colaborativo de los individuos
en el dmbito laboral y como forma de vida para generar condiciones de
bienestar y calidad de vida, tomando como base los valores y principios
cooperativos.

La Comision presentard los programas, métodos y sistemas elaborados, asi
como informes mensuales, al Consejo de Administracion Colegiado para su
respectiva aprobacion y evaluacidon. Para alcanzar dicho objetivo, las
actividades disefiadas y programadas por la Comision serdn de distinto tipo y
diversos grados de profundidad, desde educativas formales hasta las
recreativas; eventuales y continuas, contando con instrumentos de evaluacion
y seguimiento que formardn parte de los expedientes de los socios. Y buscara
la colaboracién con otras organizaciones cooperativas y de la Economia Social
y Solidaria, instituciones educativas publicas y/o privadas y Asociaciones
Civiles para orientacion e intercambio.

Para la ejecucion y seguimiento de las actividades de Educacién Cooperativa,
la Comisidon contara con la colaboracidn y facilidades otorgadas por la Junta
de Buen Gobierno de las Unidades Productivas.

La formacidn impartida debera promover la realizacidn societaria, personal y
profesional de los miembros de la cooperativa, permitiendo una eficaz
integracidon de los socios en el quehacer empresarial y una puesta a punto
constante en el dominio de las técnicas necesarias para el desempefio de sus
responsabilidades profesionales.
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El Comisionado responsable deberd contar con amplios conocimientos en
materia de cooperativismo y Economia Solidaria, un manejo solvente de la Ley
General de Sociedades Cooperativas, asi como habilidades y conocimientos
para la elaboracidon de insumos para la difusién de los temas (impresos,
digitales, audiovisuales)

Perfil preferente: Conocimientos basicos y/o experiencia en Comunicacién,
Pedagogia o carreras afines.

Ill. Comision de Economia Social y Solidaria. En aplicacién a lo establecido en
el Estatuto Social, la Comisién promovera el conocimiento y adopcion de la
Economia Social y Solidaria para la que disefard y desarrollard programas y
actividades de aplicacion permanente y continua y de participacion
obligatoria de los socios, dirigidas a entender la Economia Social Solidaria
como una forma de produccién, consumo, y distribuciéon de la riqueza,
centrada en la valorizacion del ser humano y no en la priorizacion del capital;
la asociatividad, la cooperacidn y la autogestion, orientada a la creacion de
redes sociales para la produccién, el consumo, y la comercializacién de bienes
y servicios, concibiendo el trabajo como un medio de liberacidn humana, y no
como una mercancia. La Comision presentara los programas, métodos y
sistemas elaborados, asi como informes mensuales, al Consejo de
Administracion para su respectiva aprobacion y evaluacion.

A partir de estas premisas, la Comision disefiara y programara actividades de
distinto tipo y diversos grados de profundidad, desde educativas formales
hasta las recreativas; eventuales y continuas, contando con instrumentos de
evaluacién y seguimiento que formaran parte de los expedientes de los
socios. Y buscara la colaboracidn con otras organizaciones cooperativas y de la
Economia Social y Solidaria, instituciones educativas publicas y/o privadas y
Asociaciones Civiles para orientaciéon e intercambio. Para la ejecucién y
seguimiento de las actividades de Economia Social y Solidaria, la Comision
contard con la colaboracién y facilidades otorgadas por la Junta de Buen
Gobierno de las Unidades Productivas.
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El Comisionado responsable deberd contar con amplios conocimientos en
materia de Economia Solidaria, manejo solvente de la Ley de Economia Social
y Solidaria, asi como habilidades y conocimientos para la elaboracién de
insumos para la difusion de los temas (impresos, digitales, audiovisuales).

Perfil preferente: Conocimiento basicos y/o experiencia en Economia y
carreras afines.

IV. Adicionalmente, el Consejo de Administracién Colegiado cuenta con 2
areas auxiliares, pudiendo crearse otras en el futuro:

1. Consejeria Juridica. Depende directamente del Consejo de
Administracion Colegiado y tiene, entre otras funciones, la orientacion,
atencion de asuntos juridicos, revision y elaboracion de los proyectos de
contratos y convenios de LF del Centro con otras empresas o entidades
publicas y privadas a las que ofrezca sus servicios, en el marco de su objeto
social; la regulacion juridica interna de la Cooperativa; la revision de los
instrumentos juridicos y administrativos que se sometan a la consideracidn
del Consejo de Administracién Colegiado y las comisiones, asi como los
asuntos legales relacionados con las autoridades e instancias locales, estatales
y federales, e internacionales. Esta Consejeria se integra con un titular y
tantas personas como la especialidad juridica lo requiera y siempre y cuando
su actividad sea plenamente justificada por el Consejo de Administracion
Colegiado. El titular participara en las reuniones del Consejo de
Administracion Colegiado, a las que podrd asistir acompafiado de otros
especialistas, previa aprobacion de la instancia. El titular deberd contar con
amplios conocimientos en materia de Derecho, manejo solvente de la Ley
General de Sociedades Cooperativas, la Ley de Sociedades Mercantiles, la Ley
del Seguro Social, la Ley Federal del Trabajo, la Ley de Economia Social y
Solidaria, el Cédigo Civil, asi como todo ordenamiento legal actual o futuro
relacionado con la cooperativa y sus Socios.

Perfil requerido: Licenciatura en Derecho, como minimo y contar con Cédula
Profesional.
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2. Comunicacién Social. Dado que su funcion es difundir el quehacer de
LF del Centro al interior y exterior de la Cooperativa, el area de Comunicacién
Social debera utilizar los medios que se le proporcionen, pudiendo ser todo
medio de comunicacién a su alcance, para dar a conocer el avance de las
actividades desarrolladas en todas las dreas de la Cooperativa. Consejo de
Administracion Colegiado vigilard las politicas de contenidos, periodicidad y
tipo de medio necesario para la difusién de la informacion.

El responsable de esta unidad debera contar con amplios conocimientos en
materia de comunicacion y medios impresos y audiovisuales.

Perfil requerido: Conocimientos y/o experiencia en Comunicacién, Disefio y
carreras afines.

ARTICULO 10.- La Junta Directiva.

La Junta Directiva es un érgano de ejecucion y seguimiento de las actividades
y funcionamiento de administracion y operacion de las Unidades Productivas.
Es responsable de supervisar en campo los avances de las labores, proyectos
y/o lineas de negocio; gestionar soluciones administrativas y operativas
cotidianas o de caracter urgente; establecer prioridades de atencién a
necesidades de las Unidades Productivas; determinar la participacion
transversal de las Unidades Productivas en la atencién a sus necesidades de
infraestructura y/o equipamiento; gestionar soluciones a conflictos operativos
entre Unidades Productivas por el uso de equipos o la ejecucion de
actividades; evaluar el cumplimiento de objetivos para establecer o modificar
planes de accion. Se integra con:

o Un Director o Gerente nombrado en términos de la Ley General de
Sociedades Cooperativas

° Un miembro de cada Junta de Buen Gobierno, responsable del area
de Gestion Organizativa. Si hubiere mas de 1, la Junta de Buen Gobierno lo
asignara a la Junta Directiva de manera rotativa.
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ARTICULO 11.- El Comité Técnico de Inversion.

Tiene como objeto analizar, evaluar y dictaminar la viabilidad de las
propuestas, proyectos, lineas y planes de negocios de la Cooperativa,
verificando mediante métodos e instrumentos de andlisis eficientes y eficaces,
que tengan una adecuada rentabilidad y seguridad. Para ello establecerd los
lineamientos y contenidos de los proyectos y planes de negocio que
presenten las Unidades Productivas.

El Comité estard integrado por tres especialistas externos de probado
conocimiento y experiencia, provenientes de instituciones académicas,
financiero econdmicas, publicas y privadas, de los cuales dos serdn
nombrados por la Cooperativa LF del Centro y el tercero por la Direccién del
Sindicato Mexicano de Electricistas para el cuidado de sus recursos e intereses
a disposicién de LF del Centro.

ARTICULO 12.- La Junta de Buen Gobierno de la Unidad Productiva.

Es la instancia de responsabilidad superior dentro de la Unidad Productiva. Es
el drgano central de ejecucion, encargado de planear, de dirigir y controlar las
actividades  relacionadas con el personal, recursos materiales,
organizacionales, asi como con la contabilidad y sistemas de la Unidad
Productiva. En ella recae el cumplimiento irrestricto de los principios de Buen
Gobierno, al ser el érgano para la ejecucion y operacién de los acuerdos de
Asamblea de la Unidad Productiva, y de los acuerdos de Asamblea General
que competan a la Unidad Productiva.

En las Juntas de Buen Gobierno deben participar sin discriminacion alguna las
y los compafieros que, de acuerdo a su perfil, puedan desempefiar las
funciones sustantivas de una direccion autogestiva del trabajo. Las Juntas de
Buen Gobierno deberdn rendir cuentas periédicamente a las Asambleas de su
Unidad Productiva y a la Asamblea General. Para su integracion y operacion se
seguiran los procesos descritos en las siguientes fracciones.
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. Cada Unidad Productiva, por votacidon directa y secreta o por mayoria
simple en Asamblea, debe elegir y renovar periédicamente a su Junta de Buen
Gobierno cada 5 afos, en todos los casos sus cargos serdn revocables, en
conjunto o de forma individual, por decisién de la Asamblea de la Unidad o, si
lo amerita, por la Asamblea General por incompetencia o deshonestidad
probadas. Los contenidos de los planes de trabajo de los interesados en
participar deberan cumplir con los siguientes requisitos:

1. Seguir el plan estratégico de la cooperativa a corto, mediano y largo
plazo.
2. Los objetivos deberdn apegarse a la planeacién estratégica general,

apegados a principios y valores cooperativistas.
3. Enfocado a mejorar el Balance Social Cooperativo.

4, Los documentos que elaboren para sustentar su candidatura deberan
ser de autoria original, citando fuentes y referencias cuando asi se requiera.

Il. Los cargos de la Junta de Buen Gobierno cuyos titulares son electos por la
Asamblea de la Unidad Productiva:

a) Gestion organizativa de la Unidad Productiva. Es responsable de las
actividades generales citadas en el numeral 1 de la fraccion V del articulo 5.
Esta area es la encargada de:

o Convocar la Asamblea de Unidad Productiva.

o Gestionar los espacios para la realizacion de las Asambleas.

. Dar seguimiento a los acuerdos de las Asambleas General y de Unidad
Productiva.

. Instrumentar en su Unidad los programas de Previsién Social,

Educacidon Cooperativa y Economia Social Solidaria, asi como informar los
avances y resultados de éstos a las comisiones respectivas.

. Mediar como primera instancia en los conflictos entre socios y de
acuerdo a la gravedad del asunto, solicitar la intervencion de la Comision de
Conciliacién y Arbitraje y/o el Consejo de Vigilancia.
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° Coadyuvar y colaborar en la planeacién y el desarrollo eficiente de los
proyectos y lineas de negocio de la Unidad Productiva.

° Elaborar y difundir los informes de actividades de la Unidad
Productiva y su Balance Social Cooperativo, en la Asamblea de Unidad
Productiva y la General.

El drea de Gestion Organizativa de la Unidad Productiva forma parte integral
del Consejo de Administracion Colectivo, en el que representa los intereses y
presenta las necesidades de la Unidad Productiva. Cuando haya mas de un
Coordinador General, debera elegirse de entre ellos a quien dirija los trabajos
de la Unidad Productiva y participe, de manera rotativa, en la Junta Directiva
por un plazo de 2 afos y seis meses.

Dependiendo de las especialidades de trabajo de la Unidad y la cantidad de
socios que la integran, esta puede tener mas de un titular o Coordinador para
la correcta atencion de los socios, considerando para ello el principio de
representacion expresado en la Ley General de Sociedades Cooperativas.

b) Gestién Técnica y Operativa. Es responsable de las actividades generales
citadas en el numeral 2 de la fraccién V del articulo 5. Su titular coordina el
desarrollo de proyectos y lineas de negocios, en funcién de las necesidades
particulares y generales de las mismas, desde su disefo hasta su terminacion.

Esta area es la encargada de:

° Recibir los proyectos productivos y lineas de negocio para evaluar su
viabilidad técnica y operativa.

o Conformar los equipos con el personal técnico y operativo para
evaluar la viabilidad técnica de los proyectos y lineas de negocio de acuerdo a
las especialidades laborales de la Unidad Productiva.

° Disefar y planificar el desarrollo técnico y operativo de los proyectos,
determinando el perfil de los puestos requeridos para la ejecucion de los
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trabajos, el tipo y cantidad de equipos y herramientas necesarios para
desarrollarlos, asi como los tiempos de ejecucién.

. Gestionar y supervisar con las otras areas de la Junta de Buen
Gobierno, la seleccién del personal para el desarrollo de los proyectos, la
adquisicién de equipos y herramientas, la ocupacién de espacios necesarios y
adecuados para los trabajos y la asignacion de recursos financieros.

o Coadyuvar a la elaboracion de los Planes de Negocios de todos los
proyectos de la Unidad Productiva.

. Designar a los responsables técnicos y operativos de las labores,
programar y coordinar la puesta en marcha, seguimiento y terminacién de los
trabajos.

o Elaborar los informes que le sean requeridos por las areas y por la
Junta de Buen Gobierno.

Ill. La integracion de la Junta es por eleccién democratica a excepcion de los
puestos que, por su especializacion técnica y profesional, a propuesta de la
Unidad Administrativa y de Inteligencia de Negocios, deberan ser designados
y avalados por la propia asamblea.

Por tratarse de dreas especializadas, los titulares de las siguientes son
propuestos por la Unidad Administrativa y aprobados por la Asamblea de cada
Unidad con el método citado en la fraccion Il de este articulo y sus
actividades corresponden, respectivamente, a los numerales 3 al 6 de la
fraccion V del articulo 5 de este Reglamento:

a). Area de Recursos Humanos. El titular del drea debe contar con al menos 5
afos de experiencia en administracion de Recursos Humanos; al menos
Licenciatura en Administracion de Empresas o carrera afin y es deseable que
tenga posgrado en manejo de Recursos Humanos; debe contar con estudios
de actualizacion en la materia no mayores a 3 afios.

El area de Recursos Humanos es responsable de los siguientes procesos:
o Administracién de Personal.
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o Formacién y Evaluacion de Capital Humano.
o Seguridad y Salud en el Trabajo.
o Néminas.

b). Area de Recursos Financieros. El titular del drea debe contar con al menos
5 afios de experiencia en administracion de Recursos Financiero; al menos
Licenciatura en Finanzas, Contaduria o carreras afines y es deseable que tenga
posgrado en finanzas; debe contar con estudios de actualizacidn en la materia
no mayores a 3 afios.

El area de Recursos Financieros es responsable de los siguientes procesos:

o Contabilidad.

o Planeacién Presupuestal.
o Tesoreria y Fondos.

o Planeacion Fiscal.

c). Area de Recursos Materiales. El titular del drea debe contar con al menos 5
afios de experiencia en administracion de Recursos Materiales; al menos
Licenciatura en Administracion de Empresas o carrera afin; debe contar con
estudios de actualizacion en la materia no mayores a 3 afios.

El drea de Recursos Materiales es responsable de los siguientes procesos:

° Activo Fijo.
o Logistica para la Administracion de Bienes y Servicios.
° Compras.
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d). Area de Mercadotecnia y Ventas. El titular del drea debe contar con al
menos 5 afios de experiencia en mercadotecnia, estudio de mercado,
benchmarking, branding, etc.; al menos Licenciatura en Mercadotecnia y es
deseable que tenga posgrado en el ramo, debe contar con estudios de
actualizacion en la materia no mayores a 3 afios.

El area de Mercadotecnia es responsable de los siguientes procesos:

° Mercadotecnia.
. Publicidad.
° Ventas.

e). Area de Planeacidn Estratégica. El titular del drea debe contar con al
menos 5 afios de experiencia en administracion de empresas, recopilacion y
analisis de informacién; al menos Licenciatura en Administracién de
Empresas, o Economia, o Finanzas y es deseable que tenga posgrado en
Administracion y conocimientos en el manejo de programas como Business
Intelligence; debe contar con estudios de actualizacion en la materia no
mayores a 3 afios.

El area de Planeacion Estratégica es responsable de los siguientes procesos:

o Planeacién Estratégica.
. Medicidn, Evaluacion y Reorientacion.
o Innovacidn y Estudios Estratégicos.

IV. Métodos de Eleccién. Es facultad de la Asamblea determinar el tipo de
eleccion de su Junta de Buen Gobierno. Estos procesos deberdan estar
regulados por el Consejo de Vigilancia a través del siguiente procedimiento:

1. Si la eleccién se hace a mano alzada durante la Asamblea de la Unidad
Productiva, se nombraran escrutadores en proporcién de 1 por cada 100
socios presentes en la Asamblea, para hacer el conteo de votos. Las
votaciones seran supervisadas y avaladas por el Consejo de Vigilancia.
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2. De requerirse una votacion secreta y directa, podrd establecerse con
una anticipacién minima de 5 dias hdabiles a la votacion, un Colegio Electoral
supervisado por el Consejo de Vigilancia, integrado por un escrutador por
candidato. Los escrutadores se organizaran y pondran de acuerdo para definir
fecha, horario y lugar de votacion, asi como el disefio de la cédula de
votaciéon. El Consejo de Vigilancia proporcionara los materiales necesarios
para el proceso y el padrén de votantes de la Unidad Productiva.

3. Una vez terminada la votacién y realizado el conteo de votos, los
resultados seran dados a conocer por el Colegio Electoral con la supervisiéon
del Consejo de Vigilancia.

Para los cargos del apartado I, los candidatos a ocupar los cargos se
presentaran en Asamblea de la Unidad Productiva.

Para los cargos del apartado llI:

1. El drea de Recursos Humanos emite convocatoria para ocupar los
puestos vacantes administrativos de las Unidades Productivas, de acuerdo a
los perfiles que sean establecidos.

2. Recibe curricula donde se especifique su experiencia laboral
comprobable y/o grado escolar, cuando sea requerido, asi como su
participacién en el movimiento de resistencia, informacidn que se coteja con
el perfil de puesto.

3. Selecciona un maximo de 6 candidatos para formar dos ternas por
area.
4, Presenta primera terna en asamblea para designacion, en caso de no

aceptar a ninguno de los candidatos, presenta segunda terna; si tampoco es
seleccionado ningun candidato, el Consejo de Vigilancia debera seleccionar en
la misma Asamblea y de esos 6 candidatos a quien ocupara el puesto.

V. La estructura de la Junta de Buen Gobierno crece y se diversifica en funcién
del nimero, la complejidad de proyectos que ejecute y la salud financiera de
-
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la Cooperativa, afectando directamente la Gestién Organizativa y Gestidén
Técnica Operativa, que para cada proyecto o linea de negocio, dependiendo
de la duracion, dimension y complejidad de los trabajos debera contar con
estructuras especificas; e indirectamente en las areas que requieran una
mayor cantidad de servicios administrativos.

VI. La Coordinacién de Recursos Materiales, deberd gestionar con las dreas de
la Cooperativa encargadas la administracié n del parque vehicular, a fin de que
los vehiculos puedan ser utilizados por las Unidades Productivas que lo
requieran, con agendas y programas que permitan su control, mantenimiento
y operacion por personal especializado.

VII. Los responsables de Recursos Humanos, Materiales y Financieros de las
Unidades Productivas deberdn reportar periédicamente sus estados vy
actividades a la Unidad Productiva de Administracion e Inteligencia de
Negocios, con la finalidad de integrar los expedientes y bases de datos
centralizadas, que permitan cumplir con eficacia y eficiencia las obligaciones
legales, fiscales y de rendicion de cuentas, a lo interno y externo, de la
cooperativa; a su vez. La Unidad de Administracion e Inteligencia de Negocios
hard llegar esos reportes al Consejo de Administracién Colegiado y al Consejo
de Vigilancia.

VIII. Las sesiones de la Junta de Buen Gobierno.

1.- Serdn convocadas por él o los responsables del area de Gestidn
Organizativa, con al menos 3 dias naturales de anticipacion, salvo los casos
que se especifique lo contrario.

2.- El area de Gestion Organizativa se hara cargo de presidir las sesiones. Para
que los acuerdos de las sesiones tengan validez, debera estar presente al
menos uno de los integrantes del area de Gestién Organizativa, el titular de la
Gestién Técnica y los responsables de las Areas Especializadas.
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3.- Para el seguimiento y evaluacién de proyectos y lineas de negocio, la Junta
sesionara de acuerdo a los cronogramas de trabajo previamente elaborados
por el drea de Gestion Técnica. Esta Gltima podrd solicitar a Gestién
Organizativa que convoque en casos de emergencia o por causas de fuerza
mayor.

4.- Para asuntos relacionados con el funcionamiento cotidiano de la Unidad
Productiva, su infraestructura, instalaciones y la relacion de los socios, se
convocara de manera mensual, salvo casos que ameriten la atencién
inmediata, la intervencion de Gestién Organizativa, el Consejo de Vigilancia o
las Comisiones Especiales.

5.- Para la preparacién de Asamblea de la Unidad Productiva y la elaboracién
y presentacion de informes, debera convocarse con al menos 7 dias de
antelacién.

ARTICULO 13.- Los Delegados a la Asamblea General de la Cooperativa.

Para la presentacidon en la Asamblea General, de propuestas, problematicas y
asuntos especificos y laborales en las diferentes areas, especialidades o
grupos de trabajo de las Unidades Productivas y en los términos de la Ley
General de Sociedades Cooperativas, podran nombrarse delegados, que son
los socios que pertenezcan a la Unidad Productiva, a razén de 1 delegado por
cada 50 socios de la Unidad.

Conforme al articulo 40 de la Ley General de Sociedades Cooperativas y a la
clausula cuadragésima quinta de los Estatutos Sociales, los delegados electos
a la Asamblea General de la Cooperativa participaran en ella expresando los
acuerdos de la Unidad Productiva para la resoluciéon de los puntos a tratar
agendados en la Convocatoria de la misma. Los delegados deberan informar a
su Unidad Productiva, por escrito, los resultados de su participacién en la
Asamblea General y los acuerdos tomados en la misma.
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LOS ORGANOS DE VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA
ARTICULO 14.- El Consejo de Vigilancia.

Ademds de las facultades y obligaciones expresadas en la Ley General de
Sociedades Cooperativas y en el Estatuto Social, el Consejo de Vigilancia
debera:

1. Verificar el control de asistencia a la Asamblea General, a fin de
confirmar y dar fe de la conformacion del quérum legal y supervisar el
recuento de votos por parte de los escrutadores nombrados en la Asamblea
para dar legalidad a los acuerdos; hacer las mociones de orden y aplicar las
sanciones que sean necesarias a fin de que la Asamblea se desarrolle en un
marco de orden y respeto entre los socios.

2. Revisar y sancionar propuestas, y proponer la aprobacién de los
reglamentos, normatividad, criterios y procedimientos de orden
administrativo, financiero y disciplinario para el propio Consejo de Vigilancia,
la comisién de Conciliacién y Arbitraje y el Organo de Auditoria Interna, las
Unidades Productivas, sus Juntas de Buen Gobierno, el Consejo de
Administracion Colegiado, su Junta Directiva, las Comisiones existentes y las
gue sean creadas, asi como el Comité Técnico de Inversion.

3. Revisar y en su caso sugerir la aprobacion de los informes de
actividades de las Juntas de Buen Gobierno y del Consejo de Administracidn
Colegiado, asi como de las Comisiones existentes y las que sean creadas.

4, Revisar y en su caso sugerir la aprobacion de los informes financieros
de todas las instancias de la Cooperativa. En el momento que lo considere
necesario, podrd requerir la informacién o la intervencién de la Auditoria
Interna a fin de realizar las auditorias necesarias.

5. Iniciar investigaciones a peticion de socios y/o de instancias de la
cooperativa y de manera oficiosa, dando participacion a la Comisién de
Conciliacién y Arbitraje cuando corresponda.

6. Requerir la realizacidon de auditorias externas, contando con todas las
facilidades para elegir al despacho privado que se hara cargo de los trabajos.
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Se procedera de igual manera si la auditoria es requerida por acuerdo de la
Asamblea General.

7. Solicitar (por escrito y/o verbalmente) y tener acceso a los
expedientes de los socios, y a cualquier informacién de la cooperativa, en
cualquier medio o soporte (impreso o digital), de manera inmediata si asi se
requiere.

8. Programar y supervisar auditorias ordinarias dos veces al afio, para
todas las areas de la cooperativa que manejen recursos econémicos; deberd
presentar los resultados en las Asambleas Generales Ordinarias
correspondientes. Cuando se trate de auditorias extraordinarias, realizadas
por Auditoria Interna o por una entidad externa, el Consejo supervisara y
apoyara la ejecucién de las mismas. Reportara a la Asamblea General lo que
resulte de su labor al supervisar y coordinar con todos los érganos de
administracion, apoyo, ejecucion y socios en general, el correcto desarrollo de
las actividades, tomando en consideracién que cada uno de los miembros
responde personalmente ante la Cooperativa o ante terceros, civilo
penalmente, por los dafos, perjuicios o delitos que en el ejercicio de sus
funciones cometan.

9. Vigilar que los Organos Directivos, Comités y Miembros de la
Cooperativa, cumplan con sus deberes y obligaciones conforme a la Ley, su
Reglamento, los Estatutos, Acuerdos de la Asamblea General, del Consejo de
Administracion Colegiado, Comisiones y Junta de Buen Gobierno.

10. Examinar las actas y supervisar el cumplimiento de los acuerdos
tomados por la Asamblea General, Consejo de Administracién Colegiado,
Comité Técnico de Inversion y demas érganos de la Cooperativa.

11. Emitir dictamen sobre memoria y estados financieros de Ila
Cooperativa, los cuales el Consejo de Administracion debera presentarle, por
lo menos, con treinta dias de anticipacién a la fecha en que deba celebrarse la
Asamblea General Ordinaria.

12. Cuidar que la contabilidad se lleve con la debida puntualidad y
correccién en los libros debidamente autorizados y que los Balances se
practiquen a tiempo y se den a conocer a los Socios. Al efecto, revisara las
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cuentas y practicara arqueos peridédicamente y de sus gestiones dard cuentas
a la Asamblea General con las indicaciones que juzgue necesarias.

13. Exigir al Consejo de Administracion Colegiado que los Socios que por
la naturaleza de su cargo manejen fondos de la Cooperativa, rindan la fianza
correspondiente y se informe a la Asamblea de Unidad Productiva y General.

14. Conocer de todas las operaciones de la Cooperativa y vigilar que se
realicen con eficiencia.

15. Llenar con los suplentes las vacantes que se produzcan en su seno.

16. Presentar a la Asamblea General Ordinaria un informe de las labores
desarrolladas.

I. Del perfil de los Consejeros:

Perfil preferente: Conocimientos bdasicos y/o experiencia en Derecho,
Contabilidad, Administracion y carreras afines.

Il. Para auxiliarse en la atencién a conflictos entre socios, entre instancias y
socios, o entre instancias, y en casos que requieran especialidad financiera o
técnica, el Consejo de Vigilancia cuenta con los siguientes drganos:

a) Comision de Conciliacion y Arbitraje. Esta Comisidén es el mecanismo
para resolver las disputas que surjan entre el Consejo de Administracion
Colegiado, las comisiones y los socios. Implica que las partes en conflicto
aceptan la intervencion de un tercero que, en primera instancia, realiza una
mediacion a fin de encontrar un acuerdo conciliatorio. De no alcanzarse, las
partes delegan a la Comisidn la resolucién del conflicto mediante un proceso
de investigacion que requerira el aporte de pruebas por las partes en conflicto
y su laudo sera acatado como definitivo. Esta comisidon se integra por un
titular y tantos auxiliares como autorice el Consejo de Vigilancia,
considerando que, previo a la intervencion de la Comisidn, los coordinadores
generales de las Juntas de Buen Gobierno haran un primer acercamiento

conciliatorio.
|
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b) Contraloria Interna. Con la finalidad de realizar una revisidon eficiente
de los recursos de la Cooperativa, el Consejo de Vigilancia contard con un
equipo profesional y especializado en materia financiera y contable que, a
peticién del Consejo de Vigilancia o de las Asambleas, de Unidad Productiva o
General de Socios al Consejo, haga las revisiones necesarias en las instancias
gue sean sefaladas.

lll. Método de Eleccion. El nombramiento del Consejo de Vigilancia se hara en
la Asamblea General, por un término de 5 afios con posibilidad de reelegirse,
en los términos de la cldusula quincuagésima séptima del Estatuto Social. La
eleccion se hace a mano alzada durante la Asamblea General, seran
nombrados escrutadores, a razén de 1 por cada 50 delegados presentes en la
Asamblea, para hacer el conteo de votos. Llegado el punto en la orden del dia,
se procedera a la votacion nominal dando lectura al listado de candidatos.
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REGLAMENTOS, PROCEDIMIENTOS Y PLANES
ARTICULO 15.- Reglamentos de Operacion.

A fin de regular la adhesién de los socios a las actividades econdmicas de las
Unidades Productivas, asi como las actividades de los diferentes érganos de
gobierno y ejecucién de la cooperativa, éstos deberdn contar con reglamentos
de operacion que establezcan los procedimientos, las funciones, los puestos o
responsabilidades y los perfiles para desempefiarlos. Los Reglamentos seran
dados a conocer a la brevedad a los socios de la Cooperativa y su aplicacion es
obligatoria.

I. Los o6rganos de ejecucion que deberan elaborar sus Reglamentos de
Operacion y someterlos a la aprobacién de la Asamblea General de Socios

son:
1. El Consejo de Administracion Colegiado
2. La Comisidn de Prevision Social

3. La Comisidn de Educacién Cooperativa
4. La Comisidn de Economia Social Solidaria
5. El Comité Técnico de Inversién

Il. Para los drganos de vigilancia, la aprobaciéon de sus Reglamentos de
Operacion recaerd también en la Asamblea General:

1. El Consejo de Vigilancia
2. La Comisidn de Conciliacidn y Arbitraje
3. La Contraloria Interna
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Ill. El Reglamento para la Junta de Buen Gobierno sera aprobado por la propia
Asamblea de Unidad Productiva, con la excepcion de las coordinaciones de la
fraccion IV del articulo 12, areas cuyo Reglamento Operativo serd elaborado
por la Unidad Productiva de Administracion e Inteligencia de Negocios y
aprobado por la Asamblea General, por tratarse de areas presentes en todas
las Unidades Productivas:

1. Area de Recursos Humanos.

2. Area de Recursos Financieros.

3. Area de Recursos Materiales.

4, Area de Mercadotecnia y Ventas.
5. Area de Planeacion Estratégica.

IV. Las Asambleas, General y de Unidad Productiva, deberan contar también
con su Reglamento, a fin de que puedan desarrollarse de manera arménica,
dinamica y efectiva.

V. Para la adhesidn de los Socios a las actividades econdmicas de sus Unidades
Productivas, la Asamblea General aprobara el respectivo Reglamento de envio
de candidatos.

ARTICULO 16.- El Plan Estratégico Quinquenal.

El Plan Estratégico es la herramienta fundamental para definir el actuar de la
cooperativa en el mediano y largo plazo. En él se establecen objetivos y las
directrices para alcanzarlos en términos cuantificables, delimitando politicas y
lineas de actuacion, y los intervalos de tiempo concretos en los que habran de
cumplirse tareas y alcanzarse los objetivos.
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I. Se establece un término de 5 aflos para el Plan Estratégico general de la
Cooperativa, en funcién de los escenarios externos que pudieran afectar el
cumplimiento de sus objetivos, escenarios de tipo econémico y financiero, por
la inestabilidad de los mercados en los que busca participar LF del Centro;
técnico y tecnoldgico, por los procesos de innovacion y cambio tecnolégico
que afectan los recursos humanos y materiales de las empresas y a los
mercados mismos; e incluso politicos, tanto por la postura ideolégica
manifiesta de LF del Centro como por la profundizacidon o los cambios que
pudieran darse en las politicas de Gobierno en el pais.

Il. Corresponde al Comité Técnico de Inversion, a través de las areas
especializadas de Finanzas y Planeacion Estratégica, junto con los
comisionados del Sindicato Mexicano de Electricistas y los especialistas
externos, analizar los posibles escenarios y las incidencias que pudieran tener
en los planes econdmicos y el desarrollo de la cooperativa, evaluar el
comportamiento de los mercados y el contexto politico y social para
determinar los objetivos quinquenales y estructurar el correspondiente Plan
Estratégico.

Il El Plan sera presentado a la Junta Directiva para su conocimiento y que por
su conducto se entregue al Consejo de Administracion Colegiado, responsable
de ponerlo a consideracién de la Asamblea General para su aprobacion.

ARTICULO 17.- Planes Estratégicos de las Unidades Productivas.

Una vez aprobado el Plan Estratégico Quinquenal, las Unidades Productivas
elaboraran sus Planes Estratégicos cuyos objetivos deberdn estar alineados a
los del Quinquenal.

. Los analisis de mercado y las proyecciones financieras, asi como los
escenarios de cambio tecnolégico, deberan ser la base para la planeacién de

T EEEEEII——..
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las actividades econdmicas de cada Unidad Productiva. Deberan elaborar
planes anuales a fin de dar puntual seguimiento del Plan Quinquenal, para
que en caso de desviaciones hacer los ajustes necesarios.

Il. Las coordinaciones de Finanzas, Inteligencia de Negocios y Gestidon Técnica
y Operativa de cada Unidad seran las responsables de elaborar los planes.

11l. Los planes seran presentados a la Junta de Buen Gobierno para que este, a
su vez, los ponga a consideracion de la Asamblea de la Unidad Productiva,
para su aprobacion.

ARTICULO 18.- El Balance Social Cooperativo.

El Balance Social Cooperativo es el informe que emite la organizacion, con la
finalidad de brindar informacién metddica y sistematica sobre su
responsabilidad social, asumida y ejercida. Constituye una herramienta para
informar, planificar, evaluar y controlar el ejercicio de dicha responsabilidad.

l. Los principios y valores cooperativos constituyen un marco comun de
referencia para evaluar, a través de su cumplimiento, la responsabilidad social
asumida y ejercida por las cooperativas resaltando su propia identidad, por
ello el balance social cooperativo habra de estar referido a:

a) Los principios cooperativos: en cuanto a su realizaciéon, conforme a
indicadores precisos que se determinen para medir el avance en el
cumplimiento de cada uno de ellos; y

b) Presupuesto social: cumplimiento del programa trazado por las
cooperativas en relacion con sus particulares circunstancias de personal,
asociados, otras cooperativas y comunidad en general, con indicadores
singularizados para cada caso.
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c) LF del Centro, a través de sus Consejos y Comisiones, implementara talleres
impartidos por especialistas para que sus socios alcancen la comprension
6ptima de este concepto y los temas que lo componen, lo que permitird
elaborar el balance social con eficacia.

1. El Balance Social de la cooperativa se integra con los programas, planes y
acciones que inciden directamente en el cumplimiento de los principios
cooperativos, y que deben estar presentes en los planes de las Comisiones
(Previsién Social, Educacién Cooperativa y Economia Social Solidaria), que de
manera coordinada con las areas de Planeacién Estratégica del Comité
Técnico de Inversién se haran cargo de la elaboracién del Balance general de
LF del Centro.

lll. Cada Unidad Productiva debera programar, como parte de los planes
econdmicos a desarrollar anualmente, acciones de impacto social, enfocadas
tanto a los socios adscritos a la Unidad como a las comunidades en el entorno
de los centros de trabajo de la cooperativa, que coadyuven al cumplimiento
de los principios cooperativos, ademas de las que deban realizar, emanadas
de los programas generales de la Cooperativa indicadas en la fraccidon
anterior. La Coordinacién de Planeacién Estratégica de la Unidad sera la
encargada de organizar y sistematizar la informacion con la finalidad de
generar el Balance Social Cooperativo de su Unidad Productiva.
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TRANSITORIOS

Transitorio 1.- En tanto no se cuente con las condiciones econdmicas minimas
indispensables para cubrir los montos de las corridas financieras para los
puestos de responsabilidad de las areas especializadas de las Unidades
Productivas, expresadas en la fraccion 3 del articulo 12, dichas dreas no se
integrardn en los términos de la fraccién 4 del mismo articulo.

La propuesta de integracién de las dreas citadas se incluird como parte del
orden del dia de las Asambleas Generales Ordinarias y el Consejo de
Administracion Colegiado debera presentar un informe sobre la factibilidad o
imposibilidad de la integraciéon, mismo que estard sujeto a discusion y
acuerdos.

En tanto no sea factible la integracion, las areas especializadas de cada Unidad
Productiva quedardn bajo la responsabilidad de los socios que para tal efecto
elija la Unidad Productiva, y el personal para las labores administrativas de los
proyectos y/o lineas de negocio, deberd ser requerido a, y proporcionado por,
la Unidad Productiva de Administracion e Inteligencia de Negocios, quedando
supeditado a este transitorio la aplicacidon de los reglamentos a lo expresado
en la fraccién Il del articulo 15.
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